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Oggetto: LETTERA APERTA DEL DIRIGENTE SCOLASTICO 

  

Sono passati solo pochi giorni dall’inizio dell’anno scolastico e dall’insediamento dello scrivente presso 

l’Istituto Comprensivo Rita Levi Montalcini di Palermo, nel quartiere di Borgo Nuovo. 

Ho preferito attendere alcuni giorni prima di scrivere questa Lettera Aperta, da un lato per iniziare ad 

osservare e a comprendere i primi segnali caratterizzanti di un istituto-sistema scolastico complesso, per me 

nuovo e con una sua propria specificità, dall’altro poiché immediatamente sommerso da piccole e grandi 

criticità che superano la soglia ordinaria e che non sono certamente ascrivibili a passate gestioni o alla 

Comunità. 

Alle soglie del primo squillo della campanella di inizio delle attività didattiche, avverto la necessità di un 

messaggio alla nostra Comunità.  

Ringrazio tutti coloro che mi hanno accolto e che mi stanno permettendo, in breve tempo, di poter far fronte 

ad alcune esigenze stringenti. 

Ringrazio, in primis, la collega Dirigente Scolastica Maria Francesca Giammona che ha permesso in poco 

tempo un passaggio di consegne generoso e di qualità. 

Ringrazio la DSGA Di Liberti, la Prima Collaboratrice Messina, tutti i docenti ed il personale ATA che 

hanno, fin qui, lavorato per predisporre quanto necessario per l’inizio delle lezioni. 

Ringrazio coloro che hanno dato disponibilità per gli incarichi delle prime figure di sistema, poiché essi 

saranno la prima linea di un incontro quotidiano tra territorio e istituzione. 

Ringrazio la Presidente ed il Consiglio di Istituto per la franca discussione costruttiva sui primi aspetti 

strategici per la scuola. 

Questo poco tempo è stato denso di riunioni iniziali, sopralluoghi, attività esterna, direttive organizzative ma 

ho già avuto già modo di apprezzare l’esistenza di Organi Collegiali costruttivi e di una Comunità Scolastica 

desiderosa di giustizia e di ottenere quanto dovuto ed auspicato. 

Da cittadino palermitano non posso non amare questa città e non posso non ammirare i residenti dello storico 

quartiere di Borgo Nuovo, grandi lavoratori che quotidianamente, come tanti cittadini di altre zone, lottano, 

purtroppo, per ottenere un po’ di normalità tra incurie e storici ritardi degli enti preposti. 

L’Istituto Rita Levi Montalcini inizierà la sua azione scolastica nel nuovo anno, reagendo esattamente in 

maniera oppositiva e costruttiva, iniziando proprio da ciò che sembra scontato ma che è venuto meno negli 

anni: la cura. 

L’istituto si prenderà cura dei propri studenti e delle proprie famiglie, con le proprie regole e all’interno delle 

regole dello Stato, con servizio e passione, in un momento in cui gli enti preposti non riescono a curarsi 

pienamente del territorio e in un momento in cui si sta allentando il legame di fiducia. 

Così come la scienziata Montalcini ha scoperto il Nerve Growth Factor (NGF), fattore di crescita nervoso, 

una proteina essenziale nella crescita e differenziazione delle cellule nervose sensoriali e simpatiche, 

l’istituto a lei dedicato, in attuazione di scelte strategiche del PTOF si dedicherà a favorire maggiormente il 
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fattore di crescita umano, personale e civico, secondo una dimensione verticale e orizzontale che possa 

favorire lo sviluppo dei talenti e dei valori propri del cittadino anche europeo, tetragono alle devianze e al 

disorientamento. 

Tutto ciò sarà possibile grazie all’impegno dei tanti professionisti, insegnanti e docenti, ATA, grazie alla 

progettualità ricca e diversificata che l’istituto metterà in essere in sinergia e collaborazione con il territorio. 

Saremo però vigili e di sprone costruttivo, senza atteggiamento passatista o di mediocre accettazione, pronti 

a collaborare e a trovare soluzioni ma senza accordi al ribasso o sminuenti ciò cui i nostri studenti hanno, 

come altri, diritto  

Ai nostri piccoli alunni e ai genitori di Infanzia, Primaria e Media auguriamo Buon Anno Scolastico, ai nostri 

docenti e ATA auguriamo un buon servizio svolto in spirito costruttivo e di leale servizio, agli Enti preposti 

alla scuola auguriamo buona inventiva e impegno poiché solo dallo sforzo corale di tutti gli attori, anche con 

soluzioni condivise quando necessario, può nascere qualcosa di positivo. 

Grazie ai genitori per la fiducia assegnata alla scuola per la custodia dei loro tesori più preziosi: i propri figli. 

Grazie a tutti i docenti, a chi farà accoglienza nei primi giorni, a chi potenzierà le competenze nelle classi 

intermedie, a chi preparerà gli studenti in uscita per l’Esame di Stato. 

La Comunità della Montalcini è pronta, Borgo Nuovo pure, tutti siamo in prima linea, chiediamo la presenza 

ed il supporto attivo, reale e concreto di tutte le istituzioni. 

Buon Anno Scolastico 2025-2026.    

 

“Nella vita non bisogna mai rassegnarsi, arrendersi alla mediocrità, bensì uscire da quella zona grigia in 

cui tutto è abitudine e rassegnazione passiva, bisogna coltivare il coraggio di ribellarsi.” 
Rita Levi Montalcini 

 

 

 

Il Dirigente Scolastico 

Vincenzo Guarneri* 
(*) Documento firmato digitalmente secondo le indicazioni sulla dematerializzazione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 20 comma 

2 del d.lgs.7 marzo 2005, n.82, “Codice dell’Amministrazione Digitale”. 
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